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Progettare un sistema di Reporting
significa sviluppare un atteggiamento
meditativo nei confronti del lavoro:
sviluppare cioe la consapevolezza di cio
che si fa

4 Per atteggiamento meditativo siintende la costante  presenza )
a se stessi, la consapevolezza di cid che accade fuori e dentro di noi,

dei nostri pensieri delle nostre emozioni e sensazioni, del fatto che si &

\__parte di un sistema di relazioni cui si & inestricabilmente avvinti -
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La Struttura aziendale
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Il processologico del controllo di gestione
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Il processo di pianificazione

Il vertice strategico ha il compito di definire gli obiettivi da
assegnare al sistema. Questa attivita e definita pianificazione
strategica .

Il processo di pianificazione puo essere articolato nelle seguenti fasi:
Aanalisi della situazione di partenza e sua possibile evoluzione;
Aindividuazione dei punti di forza e debolezzad el | di;mpr es a
Adefinizione degli obiettivi di periodo;

Aformulazione delle strategie ;

Aredazione del piano;

Aapprovazione, esecuzione e controllo del piano.
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Il controllo di gestione

Il meccanismo operativo che permette il funzionamento del circuito & il

sistema di controllo in quanto consente di svolgere in sequenza logica le
tre fasi fondamentali in cui si articola I attivita di direzione:

~ Definire le condizioni per realizzare e mantenere l'equilibrio
economico-finanziario nel medio lungo periodo (pianificazione);

-~ determinare gli obiettivi di breve termine volti ad orientare il
comportamente di  chi detiene responsabilita direttive
(programmazione);

~ verificare il raggiungimento degli obiettivi stabiliti e la loro validita
rispetto alle mutevoli situazioni di operativitda generate dal
dinamismo ﬂTT'IhIEHTﬂ'E r:.nnTr*nIIn)‘ -
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