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FOCUS:
Gestione del rischio ambientale nel modello di organizzazione e gestione ex
D.Lgs. n. 231 /2001

Il Focus ha il compito di offrire al lettore un quadro completo sul tema de “Gestione del rischio
ambientale nel modello di organizzazione e gestione ex D.Lgs. n. 231/2001".

La questione dell’aggiornamento dei modelli organizzativi affrontata si pone a circa un triennio
dall'introduzione dei reati ambientali nel catalogo di quelli presupposto di responsabilita ex
D.Lgs. n. 231/2001. Il tema é affrontato sotto il duplice profilo giuridico delle conseguenze e
dei rischi in capo all’azienda per effetto dei nuovi reati, e organizzativo, in termini di
predisposizione di adeguati presidi di rischio per ridurre i danni da reato nell’alveo del
cosiddetto "rischio accettabile”,

di Dario Soria, Amministratore delegato Assocostieri Servizi, avvocato, dottore commercialista e revisore
contabile, membro commissione diritto penale dell’economia, sottocommissione 231, Ordine dottori
commercialisti ed esperti contabili di Roma.

In un noto aforisma Arthur Schopenhauer affermava: «i medesimi avvenimenti esteriori o le medesime
condizioni toccano ognuno in modo diverso o, a parita di situazione, ognuno vive tuttavia in un altro
mondo». Allorquando, nell’agosto del 2011, il legislatore introdusse nel “catalogo 231" le fattispecie dei
reati ambientali, le modalita di inserimento dei medesimi nei modelli organizzativi di molte aziende
italiane ben rappresentavano l'immagine shopenhaueriana, variando I'approccio tra chi riteneva le
procedure interne gia esistenti sostanzialmente idonee a prevenire il rischio reato, per lo pill in forza
dell’'esistenza di sistemi di gestione ambientale, e chi, invece, predisponeva presidi, istruzioni e protocolli

preventivi in settori di attivita spesso a bassissimo rischio, financo eccedenti rispetto al possibile rischio
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reato.

Nel corso del presente lavoro saranno, pertanto, esaminati i profili di rischio connessi ai reati ambientali di
nuova introduzione, le eventuali modifiche necessarie al sistema di deleghe e procure ed ai presidi
organizzativi, per concludere con la valutazione in merito ai necessari protocolli ed ai compiti e funzioni
dell’'OdV, tenuto contro anche delle possibili interazioni con i sistemi di gestione ambientale di cui al

regolamento EMAS o allo standard internazionale ISO 14001,

Introduzione dei reati ambientali
tra i reati-presupposto
di Dario Soria

I reati ambientali sono contemplati dall’art. 25-undecies D.Lgs. n. 231/2001, che ha dato
attuazione alle disposizioni contenute nella legge comunitaria per il 2009. All'interno del
catalogo sono state tralasciate talune ipotesi di reati anche rilevanti, mentre sono presenti

numerose fattispecie di violazioni meramente formali.

Con la legge comunitaria 2009 il Governo & stato delegato all'introduzione, nell’ordinamento
italiano, della responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica, ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001, anche per la commissione dei reati
ambientali.

La delega al Governo & stata emanata in applicazione della direttiva 2008/99/CE (e della 2009/123/CE in
tema di scarico di sostanze inquinanti da navi), con la quale I'Unione Europea ha previsto 'introduzione di
regole comuni in materia di protezione dell’lambiente e, altresi, la responsabilita delle persone giuridiche
per i reatl enunciati agli artt. 4 e 5 della direttiva.

A seguito di tale delega, & stato emanato il D.Lgs. n. 121/2011 che, in attuazione della citata direttiva, ha
introdotto nel D.Lgs. n. 231/2001 l'art. 25-undecies.

In sintesi, i reati ricompresi nel novero del D.Lgs. n. 231/2001 all’art. 25-undecies sono quelli indicati
nella tabella riportata nella pagina seguente, comprensiva di indicazione delle sanzioni pecuniarie e

interdittive.
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TABELLA 1: FATTISPECIE REATI AMBIENTALI E SANZIONI

FATTISPECIE SANZIONI ART. 25.UNDECIES
D.LGS 231

Uccisione animali/specie protette
(art. 727 bis)

Danneggiamento di habitat (art.
733 bis)

Scarichi acque reflue senza
autorizzazione (art. 137 T.U.A.)

Gestione non autorizzata di rifiuti
(art 256 T.U.A.)

Bonifica siti contaminati (art. 257
T.U.A)

Traffico illecito di rifiuti (art. 259
T.U.A)

Attivita organizzata per traffico di
rifiuti (art. 260 T.U.A.)

Violazione obblighi SISTRI (art. 260
bis)

Violazione norme autorizzative
atmosferiche (art. 279 T.U.A.)

Commercio di animali e specie
vegetali protette (L. 150/1992)
Sostanze lesive dell’ozono (art. 3 L.
549/1993)

Inquinamento da navi (d.Igs.
202/2007)

fino a 250 quote
da 150 a 250 quote

da 150 a 300 quote (+ interd.)

da 150 a 300 quote (+ interd.)

da 150 a 250 quote

da 150 a 250 quote

da 300 a 800 quote (+ interd.)

da 150 a 300 quote

fino a 250 quote

da 150 a 500 quote

da 150 a 250 quote

da 150 a 300 quote (+ interd.)

Dalla sintetica rappresentazione in tabella 1 si evince come, in effetti, molte ipotesi di reati anche

rilevanti siano state tralasciate, mentre all'interno del catalogo siano presenti fattispecie di violazioni

meramente formali quali, per esempio, la fattispecie di cui all’art. 137 D.Lgs. n. 152/2006, per la quale,
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stante l'interpretazione della Corte di Cassazione' uno scarico con autorizzazione scaduta pud cagionare
la sanzione anche interdittiva per l'ipotesi di sostanze pericolose.
Questo approccio applicativo che - a giudizio di alcuni - ha prodotto «un considerevole sfoltimento delle
ipotesi di reato determinanti la responsabilita degli enti rispetto alla versione originaria dello schema di
decreto»?, mal si presta anche a recepire le direttive comunitarie, atteso che il considerando 7 della
direttiva 2008/99/CEE, nell’identificare l’elemento soggettivo alla base della condotta sanzionata,
espressamente prevedeva: «Tali condotte dovrebbero essere perseguibili penalmente in tutto il territorio
della Comunita qualora siano poste in essere intenzionalmente o per grave negligenza».

La presenza, in particolare, di molte figure di reati contravvenzionali formali, toglie - a parere di chi
scrive - lucentezza al sistema dei reati 231 che, anche all’atto dell'inserimento di fattispecie di reati
colposi, come in tema di sicurezza, aveva mantenuto un sistema complessivo incardinato su violazioni
gravi e meritevoli di punizione in capo alla societa o all’ente.

A ulteriore conferma, poi, dell”’arraffazzonato” recepimento delle fattispecie previste dalla direttiva e
della disomogeneita e frettolosita del tutto, si aggiunga che molte fattispecie di reati ambientali rilevanti
sono state escluse dal catalogo, quali, per esempio, quelli previsti nella tabella “Principali assenti”

riportata alla pagina seguente’.

|Art, 255, ¢. 3 e 256 comm !
Direttiva 2008/99/CE 152/2006 illlecito abbandono di rifiuti
Reati in tema di autorizzazioni previste da direttiva
Art. 29-quattordecies d.lgs 152./206 PCC

\Art. 19 d.lgs n 133 /2005 | Conduzione di impianti di incenerimento rifiuti

Art. 16 d.lgs 36/2003 Criteri di accettabilita dei rifiuti in discarica
; i |Divieti di utilizzo ed obblighi di decontaminazione e
| Art. 10 d.lgs n. 209/1999 ' |smaltimento di apparecchiature contenenti PCB-PCT
Codice penale Art. 434 c.p. Disastro Ambientale
| (Art. 439 c.p. : Avvelenamento di falda acquifera
Art. 635 c.p. Danneggiamento

! Cfr. sentenza Corte di Cassazione, Sez. Il penale, 16.11.2012, n. 44903, per la quale il mancato rinnovo dell’autorizzazione degli
scarichi industriali equivale all’assenza di autorizzazione e, pertanto, integra il reato previsto e punito dagli artt. 124 e 137 D.Lgs. n.
152/2006.

2 L. Ramacci, «Responsabilita amministrativa degli enti collettivi e reati ambientaliy, in Ambiente e Sviluppo, 2012, 7, pag. 641.

? Ai quali si aggiungano, peraltro, alcune alla fattispecie come quella all’art. 279, comma 5, D.Lgs. n. 152/2006 in materia di
inquinamento atmosferico, o quelle di cui agli artl. 434 e 449 cod. pen. (disastro ambientale), e fattispecie di avvelenamento di falda
o al deposito incontrollato di rifiuti ex art. 256, comma 2, atteso che la Cassazione aveva escluso ’applicabilita delle sanzioni 231 al
reato previsto dall’art. 192, comma 4, D.Lgs. n. 152/2006.
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Alle fattispecie di reato ricomprese nel catalogo reati-presupposto, si & aggiunto poi di recente, con il
cosiddetto decreto in tema di “Terra dei Fuochi” (D.L. n. 136/2013, “Disposizioni urgenti dirette a
fronteggiare emergenze ambientali e industriali ed a favorire lo sviluppo delle aree interessate”, convertito
con legge n. 6/2014) il nuovo reato di combustione illecita di rifiuti all'interno del D.Lgs. n. 152/2006 (art.
256-bis), seppure con modalita e tecniche discutibili nella forma e nella sostanza che ricalcano, in parte,

I'infelice esperimento dell’art. 192, comma 4, D.Lgs. n. 152/2006.

Adozione del modello 231 per i reati ambientali: possibili impatti organizzativo-gestionali
di Dario Soria

L'aggiornamento del modello avviene attraverso fasi successive abilitanti quali la definizione
degli obiettivi e l'individuazione dei destinatari del modello stesso, la mappatura dei rischi-
reato e l'adozione di misure di prevenzione, la predisposizione/rivisitazione del sistema
disciplinare, del codice etico, della parte generale, della parte speciale ambiente, del protocollo
sui flussi finanziari e degli altri documenti operativi componenti il modello, nonché mediante la

verifica della composizione, della professionalita e del budget dell’organismo di vigilanza.

L'introduzione dei reati ambientali tra i reati-presupposto 231 obbliga tutte le aziende e molti enti

a rivedere la propria analisi dei rischi alla luce della nuova famiglia di reati. In generale, sara opportuno
analizzare le potenziali correlazioni tra | processi aziendali scomponibili in fasi di dettaglio con i reati
relativi a:

= fauna e flora (con particolare attenzione ad eventuali specie protette);

= suolo, acqua, aria, fattori climatici e paesaggio;

= rifiuti e siti inquinati.
Sebbene, infatti, alcuni settori si prestino naturalmente per le loro caratteristiche endogene ad essere
ritenuti pit rischiosi (per esempio, farmaceutico, petrolifero, trasporti, acciaierie eccetera) rispetto ad altri
(consulenza, assicurazioni, servizi informatici eccetera), I'iter per la verifica e I'eventuale aggiornamento
del modello ai reati ambientali si articola sostanzialmente in alcune fasi successive abilitanti, comuni per

tutti, sinteticamente sintetizzabili nelle seguenti:

1. definizione degli obiettivi del modello per quanto riguarda il fronteggiamento del rischio reato

ambientale, da declinare nel codice etico, ove spesso & richiamata la politica ambientale. Potrebbe essere

GRUPFO24ORE N. 7/8 Luglio - Agosto 2014 - Pagina | 46




LEX za?News sty

www.lex24.ilsole24ore.com

efficace, anche in termini difensivi, prevedere in questi documenti un impegno dell’ente ad attenersi alle
migliori tecnologie disponibili e un divieto espresso di assumere decisioni in campo ambientale riferendosi
esclusivamente a una politica di taglio dei costi e degli investimenti o di riduzione dei tempi dei processi.

Necessario €, poi, il richiamo al sistema disciplinare per la sanzione delle violazioni del codice etico;

2. individuazione dei destinatari del modello, mediante la revisione del sistema di deleghe e procure
in campo ambientale, dell'organigramma/funzionigramma e dei contratti con i consulenti esterni e con i

partner;

3. aggiornamento della mappatura dei rischi reato. Tale mappatura dei rischi, specialmente per
quanto riguarda la prevenzione dei reati in materia di gestione dei rifiuti, deve essere effettuata, piti che
in altri ambiti, considerando attentamente la giurisprudenza e la normativa di settore, oltre che gli atti di
indirizzo adottati dalle autoritd competenti. Essa deve altresi tenere conto della storia dell’ente (nonché
della selezione e gestione dei fornitori abituali dell’ente stesso) e dell’'organizzazione gia esistente.
Quantomai necessaria per chi scrive sembra l'identificazione di un “responsabile ambientale” con precise

deleghe e funzioni in tema penal-preventivo;

4, adozione di misure di prevenzione in relazione ai reati a rischio. Nell’adozione del documento
“Parte speciale ambiente” la presenza di un sistema di gestione ambientale certificato (ISO 14001 o
EMAS) & un rilevante elemento di facilitazione; anzi, questa soluzione organizzativa ¢ caldamente
raccomandabile e pud ben rappresentare il contenuto di una misura di prevenzione del modello rispetto
all'operato dei sottoposti ex art. 7 D.Lgs. n. 231/2001, dal momento che la giurisprudenza ha gia sovente
riconosciuto a questi standard il valore di «migliore tecnologia disponibile» sotto il profilo organizzativo.
Ad ogni modo, anche in presenza di un sistema di gestione ambientale certificato, occorre prevedere
alcune misure ulteriori, soprattutto rispetto ai soggetti in posizione apicale e all'assunzione, da parte di
essi, di decisioni strategiche, tenendo conto che il modello, per poter superare il vaglio di idoneita,
dovrebbe contenere misure che possano essere eluse solo fraudolentemente (dunque, norme interne che
non si limitino a prescrivere certi comportamenti, ma che siano rafforzate, per esempio, da strumenti di
controllo preventivo e successivo da parte di funzioni diverse e da flussi informativi individuati
preventivamente).

Con particolare riguardo al settore dei rifiuti, appare raccomandabile prevedere espressamente nell'ambito
del modello (eventualmente anche all’interno delle procedure di secondo livello in presenza di un sistema
di gestione ambientale) i criteri di definizione e di utilizzazione del budget, le procedure di qualificazione e
selezione dei fornitori (particolare attenzione dovra, per esempio, essere dedicata alla realizzazione delle

procedure di approvvigionamento, all’analisi del mercato, posto che la verifica dei prezzi ¢ una tipica
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attivita compiuta dagli organi di controllo in presenza di conferimenti illeciti al fine di valutare la diligenza
nel comportamento del produttore dei rifiuti; dovra essere inoltre prevista la preventiva verifica
dell'iscrizione dei fornitori al Sistri e del pagamento dei relativi contributi, quale requisito di legge per lo
svolgimento dell‘attivita, assieme alle autorizzazioni e indipendentemente dalla presenza di un
intermediario/commerciante; ancora, appare raccomandabile prevedere la rotazione dei laboratori cui
affidare le analisi di classificazione dei rifiuti); gli standard contrattuali per i servizi di gestione dei rifiuti;
la preventiva e inderogabile individuazione di quali residuati del ciclo produttivo siano “rifiuti” e di quali
possano, invece, essere considerati “sottoprodotti” (sono, infatti, assolutamente da evitare, alla luce della
giurisprudenza in materia, la gestione “estemporanea” e “casuale” dei sottoprodotti e la classificazione dei
rifiuti sulla base di indicazioni dei fornitori); le procedure per l'aggiornamento normativo e la verifica dei
requisiti normativi anche per la loro traduzione in norme interne (si pensi, per esempio, alla complessita
della verifica dei requisiti normativi per le spedizioni transfrontaliere di rifiuti, soprattutto laddove esse

siano dirette in Paesi non Ocse), la verifica dell’adeguatezza e delle autorizzazioni dei mezzi di trasporto;

5. aggiornamento del sistema disciplinare in considerazione degli specifici comportamenti, specie

colposi, che possono cagionare sanzioni amministrative ex D.Lgs. n. 231/2001;

6. approvazione della “parte speciale ambiente” e aggiornamento del “codice etico” e della
“parte generale” mediante delibera dell’organo dirigente, avendo cura di rispettare i diversi livelli di
normazione interna per non scardinare il sistema delle deleghe ambientali eventualmente presenti (cosi,
per esempio, il consiglio d’amministrazione pud e deve approvare, quale parte integrante del modello,
anche l'elenco delle procedure e delle istruzioni operative del sistema di gestione ambientale, le quali
tuttavia, nel loro specifico contenuto, dovranno essere riferibili al delegato ambientale e poter essere da

esso autonomamente modificate senza un ulteriore preventivo passaggio in consiglio d’amministrazione);

7. verifica della composizione, della professionalita e del budget dell’organismo di vigilanza; a
seconda della complessita del modello organizzativo adottato dall’‘ente e, in particolare, della sua
estensione rispetto allintero catalogo dei reati-presupposto, oltre che del settore in cui 'ente svolge la
propria attivita, dovra essere valutata attentamente la composizione dell’organismo e, in particolare,
I'opportunita di inserirvi un esperto di tematiche ambientali, di aumentare il budget del quale I'organismo
stesso, magari in assenza di un componente qualificato, possa servirsi per commissionare a consulenti
esterni l'effettuazione di audit specialistici o per specifiche azioni di verifica. A parere di chi scrive,
I'estensione ai reati ambientali sconsiglia ancor di pili la nomina di un organismo di vigilanza monocratico,

che, specie per alcune piccole e medie imprese sembrerebbe essere una soluzione per usufruire di modelli
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organizzativi predisposti e vigilati a basso costo, ma raramente adeguati a superare il giudizio di idoneita

ed effettivita della procura.

Volendo rappresentare graficamente la successione delle azioni raggruppate per le tre macrofasi di
assessment, definizione della struttura organizzativa e del sistema di deleghe dell’aggiornamento

documentale si avranno tre diverse fasi rappresentate come nell’illustrazione che segue:

FASE 1: FASE 2:

RISK ASSESMENT E GAP

FASE 3:
AGGIORNAMENTO
MODELLO

DEFINIZIONE RUOLI E

ANALYSIS REPONSABILITA’

| iy o ."'u-;-inw'!]"’ig:_nr N ) |

'g_ _ — H— -
> ] INVENTARI | | AGGIORN!
E ‘@ ] i ‘ I@ru;-mlug\'|1!:-5r d ®
< il 158 | 2 RE | Meh S M | LE E Fh = il :;"-‘-,\'-""“'{-LL NC
* ANALISI DOCUMENTALE * ORGANIGRAMMA E = CODICE ETICO
* INTERVISTE (a.d., dirett. FUNZIONIGRAMMA * PARTE SPECIALE AMBIENTE
! Stabilimenti, resp. Ambiente e * POTER] AUTORIZZATIVI E DI FIRMA * SISTEMA DISCIPLINARE
sicurezza, dipendenti) * SISTEMA DI DELEGHE E PROCURE * PROTOCOLLO FINANZIARIO
E * ANALISI DELEGHE E PROCURE «AMBIENTALE» * CONTRATTUALISTICA
] * DESCRIZIONE POSSIBILE * (Cass.39729/09 e 29415/13): * PROTOCOLLI AMBIENTALI
% RISCHIO REATI E SISTEMA 1.Puntuale ed espressa senza poteri * VERIFICA COMPETENZE ODV
% CONTROLLI IN ESSERE residuali; 2.Idoneita tecnico * BUDGET ODV
E * SOPRALLUOGHI STABILIMENTI professionale; 3. giustificatada = FLUSSI INFORMATIVI
0 * RISULTATO GAP ANALYSIS dimensioni/complessita; 4.poteri * FORMAZIONE
Q i decisionali e di spesa; 5. provatae *
accettata per iscritto
g * NUOVE RESPONSABILITA’ IN CAMPO AMBIENTALI (AUTORIZZAZIONI, AGGIORNAMENTO, CONTROLLO)
3 * NUOVE PROCEDURE SPECIFICHE (PROTOCOLLI AMBIENTALI)
o *NUOVI COMPORTAMENTI, CONTROLLI E REPORTING

In un‘implementazione accurata, il modello non dovra trascurare alcuni dei passaggi in precedenza
accennati quali la classificazione dei rifiuti, la gestione delle scadenze autorizzative, la verifica del
funzionamento degli impianti idonei a contenere/ridurre le emissioni e gli scarichi, con I'assegnazione delle
relative responsabilitd, autonomie, punti di controllo e adeguata dotazione di budget. Nelle nomine delle
figure chiave particolare attenzione dovra essere prestata alla figura del responsabile ambientale, che ben
potra avere per la generalita dei compiti e il coordinamento richiesto, un profilo dirigenziale, nonché per le
figure professionali di presidio delle specifiche aree di rischio. Altrettanta attenzione dovra essere prestata
ai rapporti contrattuali in essere con i terzi fornitori e partner come agenti, broker, informatori

farmaceutici eccetera, i quali saranno obbligati al rispetto del codice etico ed agli altri documenti
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componenti il modello con clausole precise circostanziate e senza eccessive generalita di stile, attraverso
non meglio specificati obblighi di rispetto dei principi del codice etico e dei valori aziendali in materia
ambientale, poi, difficilmente sanzionabili in via risolutiva espressa.

Il tutto secondo la possibile schematizzazione in un ipotetico “"Gantt”, di cui in figura:

I1 Gantt dell’implementazione per i reati ambientali )

Gen ‘14

[ vic1s | cenna | revus |
PRI ST BE - Banonnn:
1

+ Gestione autorizzazioni
Inventario aree a [ Classificazionerifiuti
rischio « Verifica formulari e certificati
« Verifica comunicazioni autorita (siti)

+ Nomina responsabile ambientale;

rganigramma, + Specificaresponsabilitadi
deleghe e aggiornamento normativa;
+ Job description;

procure -

Contratticonterzi

Aggiornament | [ ETCR.
o documentale + Budget
enon * Reporting

L] P ————

FINE TUNING E CONSEGNA DEL
DOCUMENTO FINALE

Seerng
Committee
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Rapporti con i sistemi di gestione ambientale
di Dario Soria

Anche I'impresa che abbia individuato aree e attivita a rischio per la sicurezza e I'ambiente ai
fini dell’adozione di un sistema di gestione certificato deve compiere un'analisi di rischio reato
e identificare quali comportamenti sono a rischio di commissione di reati 231 e quali presidi

aggiuntivi occorrano per evitarli o ridurli al minimo.

Appare ormai sufficientemente approfondito dalla dottrina il rapporto del modello organizzativo con
i sistemi di gestione ambientale certificati. Per quanto ai presenti fini ci limiteremo, pertanto, a porre il
faro della nostra attenzione sulle diverse finalita dei due strumenti gestionali e sui possibili aspetti comuni
e vantaggi dell’adozione di un sistema di gestione ambientale. Se, infatti, i sistemi di gestione ambientale,
quali strumenti volontari di gestione della variabile ambientale possono condurre a tutta quella serie di
benefici tipici del cosiddetto modello manageriale proattivo?, tuttavia, ben distinta & la finalita rispetto al
sistema penal-preventivo di cui al modello organizzativo 231. Scopo peculiare del modello organizzativo &,
infatti, la prevenzione del rischio di commissione reato, quello di un sistema di gestione ambientale ¢ la
riduzione delle interrelazioni negative tra I'attivita d'impresa e il bene ambientale.
Risulta, tuttavia, molto pill semplice in un’‘organizzazione abituata ragionare in un’ottica di processo che
ha proceduto a individuare aree ed insiemi di attivita a rischio per la sicurezza e/o I'ambiente innestare
un‘analisi di rischio reato che trasformi tali individuazioni aggiungendo lidentificazione di quali di tali
attivita possano essere a rischio di commissione reato 231 e quali presidi aggiuntivi siano necessari.
Anche in termini di standardizzazione e documentazione, controllo e monitoraggio (per esempio, in
materia di verifica delle autorizzazioni o del rispetto della normativa in tema rifiuti - presupposta e
verificata da un adeguato sistema di gestione ambientale), flussi informativi, il modello organizzativo
dovrebbe riscontrare maggiori presidi del rischio e un sistema procedurale che, almeno per i sottoposti a

direzione e coordinamento, risulta per molti versi, gia strutturato.

4 Cfr., per una definizione di modello manageriale proattivo ¢ per 1’utilitd dei sistemi di gestione ambientale anche ai fini delle
strategie di immagine e di comunicazione, D. Soria, «Vantaggio competitivo ecologicon, in L impresa e la gestione ambientale, a
cura di G. Troina, Il Sole 24 Ore, Milano, 2001.
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Necessaria appare, tuttavia, per enti gia dotati di tali sistemi, un’adeguata analisi delle procedure e del
sistema complessivo al fine dir verificare, a partire dall’'organigramma e dal sistema delle deleghe e
procure che i ruoli e le responsabilita siano chiaramente definiti, la separazione e segregazione delle
funzioni opportunamente disegnata e attuata, le procedure correttamente “agganciate” a specifici

responsabili e le procedure (rectius, protocolli) rivisti in funzione della possibile condotta costituente reato.

Fase implementativa del modello
di Dario Soria

I passi principali per procedere all’aggiornamento del modello vanno dall’analisi dei rischi
legati alla commissione dei reati all’adozione di un codice etico all'adeguamento dell’azienda al
modello predisposto, all’addestramento del personale, fino all’istituzione dell’organismo di

vigilanza con poteri autonomi di iniziativa e di controllo.

Una rappresentazione dei principali step per l'implementazione e l'aggiornamento del modello
organizzativo, in funzione di quanto sin qui rappresentato potra prevedere, per i reati ambientali, le
seguenti fasi successive: risk assessment, codice etico, protocolli, organizzazione e funzioni, controlli e

monitoraggio, formazione del personale, comunicazioni, organismo di vigilanza e sistema disciplinare.

“risk assessment”

Prima tra le fasi, necessarie ai fini del decreto 231, & quella dell’analisi dei rischi legati alla
commissione dei reati. Gli aspetti principali di cui tener conto nell'individuazione delle aree di rischio in
campo ambientale possono essere desunti partendo dalle tipologie di reati introdotti con l'art. 25-
undecies. In particolare, sarebbe opportuno focalizzare |'attenzione sui seguenti punti:

= contesto territoriale nel quale & inserito l'insediamento produttivo (geomorfologico, climatico,
territoriale eccetera), ponendo attenzione sull’eventuale presenza di aree naturali protette nelle

vicinanze dell’azienda; aspetti autorizzativi relativi ai punti di emissione, immissione o scarico di

sostanze inquinanti o radiazioni ionizzanti, eventuali limiti di concentrazione degli inquinanti negli

stessi e obblighi di monitoraggio e comunicazione;

= gestione dei rifiuti, adempimenti Sistri e possibile contaminazione dei siti, tenendo conto che in
alcuni casi il produttore di rifiuti pud essere ritenuto corresponsabile di un‘illecita gestione di rifiuti

posta in essere da parte di aziende terze;
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= presenza e/0 movimentazione di sostanze pericolose in azienda, leggi applicabili (per esempio, il
D.Lgs. n. 334/1999, c.d. “Seveso-bis”) che possano incidere sulla gestione delle stesse; utilizzo o

produzione di sostanze/scarti radioattivi e pericolosi;

= eventuale utilizzo di sostanze lesive per I'ozono (per esempio, vecchi impianti di refrigerazione,

condizionatori);
= presenza di banchine di attracco e carico/scarico navi.

Una schematica lista di possibili aree di indagine, in una prima fase di valutazione dei rischi di reato
ambientale, potrebbe essere semplificata come nella tabella riportata alla pagina seguente, “Analisi del

rischio-reato ambientale, macroaree di indagine”.

ANALISI DEL RISCHIO-REATO AMBIENTALE
MACROAREE DI INDAGINE

Contesto territoriale

1. Inquadramento urbanistico

2. Inquadramento naturale-paesaggistico

3. Quadro geomorfologico-idrografico

4. Quadro climatico

Analisi dell'organizzazione aziendale

1. Area commerciale

2. Area produttiva

3. Area approvvigionamenti
4. Area amministrativa

5 rmens

Analisi delle prescrizioni legislative applicabili

1. Emissioni di radiazioni ionizzanti

Scarichi idrici

Emissioni in atmosfera

Suolo e sottosuolo

Gestione dei rifiuti

Emissioni rumorose

ey @y el te)

Gas lesivi per |'ozono
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8. Utilizzo di sostanze pericolose

9. Rischio di incidente rilevante

10. Trasporto di merci pericolose

11.Prevenzione incendi

Alla fine dell’analisi & possibile individuare, sulla base delle valutazioni effettuate, le aree aziendali nelle

quali intervenire e che maggiormente necessitano di interventi di tipo tecnico o organizzativo.

codice etico

Per quanto riguarda la struttura documentale del modello, sara necessaria innanzitutto |'adozione
nel codice etico di regole e principi di comportamento in campo ambientale, con i quali I'azienda sancisce
il proprio impegno al rispetto dell’'ambiente e delle leggi in materia di protezione ambientali applicabili alla

propria realta, indicando gli specifici principi sui quali avverra la gestione degli aspetti legati all’ambiente.

protocolli

Al fine di gestire i rischi individuati nella precedente fase di valutazione, coerentemente con i
principi sanciti nel codice etico si provvedera a rivedere i protocolli esistenti o a predisporne di nuovi. E
importante sottolineare come l'adozione dei protocolli non possa prescindere dalla fase di analisi e
valutazione dei rischi, essendo essenziale stabilire regole per il controllo delle sole aree a rischio, come
emerse e valutate nella fase di risk assessment allo scopo di evitare una produzione troppo copiosa di

documenti, che potrebbe inficiare |'efficacia stessa del modello.

organizzazione e funzioni

L'organizzazione e l'adeguamento dell’azienda al modello adottato & - a parere dello scrivente -
sicuramente la fase cruciale, nella quale si pud determinare la creazione di nuove funzioni aziendali,
I'assegnazione di nuovi compiti e nuove responsabilita in capo al personale. Per la gestione dei rischi
ambientali & necessario procedere all’assegnazione delle responsabilita specifiche in precedenza descritte
(presidio di scadenze e autorizzazioni, verifiche fisico-tecniche, aggiornamento legislativo, controllo dei
fornitori eccetera), dotando le figure designate di deleghe (ed eventualmente procure), competenze,
risorse umane ed economiche necessarie, con il compito e la responsabilita di coordinare il personale
coinvolto nelle operazioni di gestione e prevenzione dei rischi ambientali. La funzione sara di

fondamentale importanza, inoltre, allo scopo di assegnare i compiti e i ruoli degli addetti alla gestione e al
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controllo dei rischi ambientali e di coinvolgere le varie aree aziendali nell'implementazione del modello e di

procedere alla formazione e addestramento del personale.

controlli e monitoraggio

A presidio dei rischi ambientali I’'azienda pud prevedere programmi per il monitoraggio delle
prestazioni ambientali (per esempio, analisi periodiche di scarichi, emissioni e immissioni puntuali) in
modo da comprendere il funzionamento dei sistemi di prevenzione presenti nello stabilimento e poter
intervenire tempestivamente in occasione di eventi (guasti agli impianti, sversamenti eccetera) che
possono determinare la commissione di reati ambientali per i quali I'impresa pud essere chiamata a
rispondere dinanzi al giudice penale. A tal fine potrebbe essere utile fissare dei valori-soglia di attenzione
nelle concentrazioni di inquinanti nelle acque o nell’aria, al superamento dei quali & possibile prevedere
interventi per ripristinare i valori ritenuti accettabili.

Per quanto riguarda i rifiuti prodotti, l'organizzazione della gestione degli stessi pud prevedere una
revisione interna dei metodi di raccolta, stoccaggio, separazione eccetera e adempimenti consistenti nella
verifica delle autorizzazioni dei soggetti cui affidare i propri rifiuti, nella corretta gestione dei formulari,
nelle comunicazioni obbligatorie agli enti nei tempi previsti dalla legge.

Per rendere efficaci il controllo e il monitoraggio ambientale, sarebbe opportuno inoltre creare, laddove
non esistente, un apposito registro di tutte le prescrizioni legali ambientali applicabili all’azienda in 231 e
in generale, da aggiornare in maniera continua, con lo scopo di conoscere e poter sapere in qualsiasi
momento quali sono gli obblighi, i limiti e i divieti a cui sottostare, e poter meglio pianificare la gestione

degli adempimenti imposti dalla legge:

PRESCRIZIONI LEGALI APPLICABILI

Area adempimento scadenza riferimento normativo

formazione del personale

Allo scopo di garantire efficacia al sistema posto in essere, le competenze e la sensibilita del

personale sono essenziali. Per questo motivo risulta opportuna un’analisi approfondita delle competenze
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delle risorse umane e delle competenze richieste allo svolgimento delle nuove funzioni. Partendo da
quest’analisi & possibile pianificare al meglio la formazione da erogare per colmare eventuali carenze
riscontrate. Accanto ad una pianificazione delle attivita formative &, inoltre, necessario prevedere
strumenti per valutare e rendicontare |'efficacia della formazione erogata e il trasferimento sul lavoro delle
competenze trasmesse al dipendenti, in modo da poter intervenire in caso di eventuali mancanze nei loro

comportamenti.

comunicazioni

Aspetto fondamentale & altresi quello della gestione delle comunicazioni, interne ed esterne,
Essendo la comunicazione interna un elemento essenziale per il successo del modello organizzativo,
sarebbe opportuno a tal proposito prevedere delle pratiche per la gestione e la documentazione della
stessa, con la predisposizione di chiari flussi informativi e di reporting, preferibilmente proceduralizzati,
collegati soprattutto alla prevenzione e gestione di situazioni di emergenza. Anche pratiche di gestione
delle comunicazioni con l'esterno, soprattutto con le Autorita di vigilanza in materia ambientale, sarebbero
auspicabili per diversi ordini di ragioni. In primo luogo, & opportuno scadenzare tutti gli obblighi di
comunicazione previsti per legge; in secondo luogo, & necessario conoscere e aggiornare le procedure di

comunicazione verso gli enti pubblici in occasione di eventi imprevisti e/o imprevedibili.

organismo di vigilanza

Come gia ricordato, tra i requisiti richiesti ex art. 6, comma 1, D.Lgs. n. 231/2001, affinché
I'ente/societa non risponda dei reati commessi da figure apicali, vi & 'adozione ed efficace attuazione di
modelli di organizzazione, gestione e controllo conformi ai requisiti del D.Lgs. n. 231/2001, nonché
I'attribuzione in capo ad un organismo dotato di autonomi poteri d’iniziativa e controllo, I'organismo di
vigilanza (OdV), del potere di vigilanza e di aggiornamento di tale modello 231. L'organismo di vigilanza &
la struttura dell’ente, prevista dall’art. 6 D.Lgs. n. 231/2001, che ha il compito di vigilare sul
funzionamento e l'osservanza del modello di organizzazione, gestione e controllo, segnalando le avvenute
violazioni delle prescrizioni e curando, al contempo, I’'aggiornamento e I'implementazione dello stesso.

Il ruolo assegnato all’'organismo di vigilanza risulta pertanto rilevante ai fini della definizione della portata
esimente del modello e l'inadempimento dei propri compiti da parte dell’OdV potrebbe comportare per
I'ente l'impossibilita di avvalersi dell’esimente prevista dall’art. 6 del decreto 231 citato, anche se il
modello risultasse adeguato e completo sotto ogni altro punto di vista. I componenti dell’OdV devono
essere in possesso dei requisiti di indipendenza, autonomia e di professionalita al fine di poter svolgere le
funzioni di vigilanza sull’effettivita e la rispondenza del modello di organizzazione ai requisiti stabiliti dal

D.Lgs. n. 231/2001. Devono possedere anche il requisito della "continuita "; con tale termine si fa
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riferimento all'espressa previsione di cui all'art. 7, comma 4, lett. a), del decreto in commento, ossia al
compito di verifica periodica assegnato all'OdV stesso e all’eventuale conseguente dovere di
aggiornamento e/o correzione del modello allorché vengano scoperte significative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'ente.

Ripercorsa brevemente la natura dell’OdV, & opportuno comprendere il ruolo che lo stesso riveste nel
vigilare sulla possibile commissione da parte degli enti dei reati ambientali presupposto, di cui alla recente
novella dell’art. 25-undecies, sottolineando, al contempo, che il ruolo dell’organismo non deve cambiare a
seconda dei reati su cui opera il controllo ma, analizzata la natura degli stessi, pud in concreto fondarsi su
un approccio metodologico differente e richiede alcune competenze specialistiche. Orbene, la maggior
parte dei reati ambientali contemplati dall’art. 25-undecies ha natura contravvenzionale ed &, per I'effetto,
punibile tanto a titolo di dolo quanto a titolo di colpa: infatti, mentre nei delitti il dolo rappresenta il
criterio ordinatorio di imputazione soggettiva e la colpa opera nei soli casi previsti espressamente dalla
legge, nelle contravvenzioni I'azione o l'omissione pud essere indifferentemente dolosa o colposa. Cid
implica che la semplice realizzazione della condotta penalmente rilevante, quindi, basta a giustificare la
punizione di legge. La scelta del legislatore di configurare come contravvenzioni la maggior parte dei reati
in questione si fonda nell’evidente volonta di riservare all’'ambiente un adeguato grado di tutela, di tipo
preventivo cautelare, mediante la criminalizzazione anticipata del comportamento lesivo.

Cid posto, delineata la natura del reato ambientale, bisognera comprendere se esistano accorgimenti - e
nella pratica si tratta dei protocolli preventivi - che I'ente o la persona giuridica potra adottare per cercare
di rimanere indenne dall'imputazione per colpa da organizzazione. Il compito, allo stato, € arduo e la
materia in esame & troppo “giovane” e priva di adeguati riscontri processuali specifici per giungere a
fornire agli enti linee-guida serie e concrete da seguire, infatti, le chance di esonero per le societa dalla
responsabilitd 231 si affievoliscono, quasi a ridursi a zero, alla luce della menzionata natura del reato
ambientale e l'adozione ex ante di idonee cautele rischia, comunque, di non bastare ad escludere la
responsabilita per I’'ente.

Tanto premesso, |'unico strumento del quale le societa, ad oggi, possono servirsi per cercare di arrivare
“pronte” all’appuntamento con il verificarsi di un illecito ambientale & quello del serrato controllo delle
attivita d‘impresa. Il soggetto chiamato in causa per svolgere detta attivita ¢, naturalmente, I'organismo
di vigilanza. A sommesso parere di chi scrive, quindi, I'OdV dovra recitare, grazie alle raffinate
competenze dei componenti, un ruolo di controllo strategico per rendere il modello organizzativo, a mo’ di
lastra toracica, uno strumento quanto mai preciso e cristallino per la facile individuazione ex post delle
aree in cui il reato & stato commesso facendo assurgere, in sede processuale, lo stesso modello
organizzativo a idoneo strumento di difesa, atto a scongiurare la persistenza di misure cautelari e

assicurare la continuitd dei processi produttivi aziendali. Un modello organizzativo ad arte predisposto e
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implementato e sul quale & stato esercitato un efficace controllo da parte dell’OdV potra sicuramente
garantire alla societa, in sede procedurale prima (indagini preliminari) e processuale poi, di poter puntare
a due obiettivi chiari e definiti: I'esclusione della societa dal processo penale per colpa da organizzazione o
il minor impatto possibile dell’azione giudiziaria sulle dinamiche aziendali. Con riferimento a quest’ultimo
interesse, & evidente che I'esistenza di un modello di organizzazione completo e ben vigilato - nonostante
si sia verificato un reato ambientale del quale la societa pud rispondere, indipendentemente, vista la citata
natura contravvenzionale dello stesso - garantisce un dialogo pil sereno e aperto con la magistratura
inguirente per giungere, per esempio, anche in sede di applicazione delle misure cautelari ex art. 45
D.Lgs. n. 231/2001, a un‘implementazione collegiale del modello e dei protocolli preventivi, rispettando,
da un lato, le ragioni cautelari e garantendo, allo stesso tempo, la continuita aziendale. Nel controllo dei
flussi sensibili alla commissione dei reati ambientali I'organismo di vigilanza, quindi, deve rivestire un
ruolo strategico-preventivo, non decisionale, estremamente tecnico, di preparazione all’eventuale
momento consumativo del reato, per garantire nell’eventuale sede di contestazione penale un impatto
quanto pili sopportabile per le dinamiche aziendali. Spesso, invece, |'esperienza professionale insegna
come questo ruolo venga assegnato, secondo la prassi diffusa anche in tema di collegio sindacale, a
professionisti, per lo pili professori universitari, avvocati o commercialisti, i quali spesso risultano in verita
privi dei requisiti anche di professionalita e competenza specifiche richiesti dalla materia, con gravi
conseguenze in tema di possibile esimente del modello. In conclusione, alla luce dell‘incertezza che regna
in tutta la materia 231 e della natura ambigua del reato ambientale - che nella prassi rischia di essere
accollato quasi a titolo di responsabilita oggettiva -, all'operatore non resta che approntare un modello
organizzativo che, se ancora non idoneo, possa diventare spia della buona organizzazione aziendale e
“grimaldello” per spingere la pubblica accusa a rinunciare alle misure cautelari nei confronti della societa,
suggerendo implementazioni dello stesso modello anche ai sensi dell’art. 17 in tema di possibile

implementazione predibattimentale.

sistema disciplinare

Infine, l'introduzione o lintegrazione di un sistema disciplinare idoneo a garantire il rispetto dei
protocolli adottati dall’azienda costituisce parte essenziale per la completezza del modello, purché in esso
slano adeguatamente previste e sanzionale le condotte che violino i principi del codice etico e gli specifici

protocolli in materia ambientale.

Considerazioni conclusive
di Dario Soria
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Decisamente non efficace né facilmente percorribile nei confronti del giudice penale & per
I'impresa la strada di fare attestare o peggio certificare il proprio modello organizzativo da
soggetti accreditati, se non preceduta da un’accurata progettazione e successiva

implementazione ed esecuzione di un modello conforme ai principi del decreto 231.

Uno sguardo all’evoluzione avvenuta negli ultimi anni nella politica ambientale nazionale e
soprattutto comunitaria, pone alla luce la prospettiva di un futuro irrigidimento delle norme ed un
inasprimento delle pene per i reati ambientali, con la prossima introduzione di quelli in tema di disastro
ambientale, inquinamento ambientale, traffico e abbandono di materiale radioattivo®. Questa trova un
fondamento nei sempre maggiori pericoli che ['uomo crea allincolumita dell’ambiente e della propria
salute. Gli strumenti messi in campo per la tutela dell’ambiente sono stati molteplici, tuttavia, si & reso
necessario un impegno sempre maggiore, con l'adozione di misure (strumenti negoziali, norme a carattere
volontario, incentivi eccetera) sempre pill variegate, frutto di studi e ricerche continue. Con gli ultimi
provvedimenti normativi, il legislatore comunitario prima, e nazionale, poi, ha ritenuto opportuno
introdurre un ulteriore strumento per garantire una maggiore protezione dell’'ambiente, colpendo quelle
organizzazioni che, con dolo o per grave negligenza (cfr. considerando n. 3 e art. 7 della direttiva), ma
anche con comportamenti illeciti posti in essere per colpa lieve, nel loro interesse o vantaggio, possono
creare danni anche irreversibili alle persone ed alle risorse naturali.

Dal punto di vista imprenditoriale cid comporta, da un lato, un’estrema attenzione al presidio delle aree di
rischio ambientale e di quelle relative alla sicurezza, nonché alla necessita di modificare parzialmente la
filosofia dei modelli 231. Cid tenuto conto, in particolare, dell’estrema difficolta, menzionata al precedente
paragrafo di prevedere uno strumento che possa risultare veramente idoneo a escludere una
responsabilita per molti versi assimilabile, nell’ottica di alcuni P.M. ad una sorta di responsabilita
oggettiva. In tale contesto, si discute della possibilita per le aziende in possesso di sistemi di gestione
ambientale conformi agli standard riconosciuti a livello internazionale in precedenza descritti, che,

analogamente a quanto gia previsto dall’art. 30 T.U. sulla sicurezza® con lintroduzione dei reati

? Ci riferamo a quanto reca il disegno di legge n. 1345, “Disposizioni in materia di delitti contro I'ambiente”, approvato dalla Camera
dei deputati in data 26.02.2014 e, alla data del presente scritto, in esame al Senato, che introduce dopo il titolo VI del codice penale il
titolo VI-bis contenente tra I’altro gli artt. 452-bis - “Inquinamento ambientale”, 452-ter - “Disastro ambientale”, 452-quinques -
“Traffico ¢ Abbandono di materiale ad alta radioattivitd”, 452-septies - “Associazione a delinquere per reati ambientali”,

6 In base al comma 5, art. 30 D.Lgs. n. 81/2008: «In sede di prima applicazione, i modelli di organizzazione aziendale definiti
conformemente alle linee guida Uni-Inail per un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro (sgsl) del 28.09.2001 o al
British Standard OHSAS 18001:2007 si presumono conformi ai requisiti di cui al presente articolo per le parti corrispondenti. Agli
stessi fini ulteriori modelli di organizzazione e gestione aziendale possono essere indicati dalla Commissione di cui all'articolo 6». Per
un approfondimento sull’argomento, cfr. A. Terracina, «Modelli 231 ¢ interazioni con i modelli per la tutela della salute e sicurezza
sul lavoro», monografia, in Sistema Societa, maggio 2013.
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ambientali nel D.Lgs. n. 231/2001 possa essere prevista la conformita, per le parti corrispondenti, del
modello organizzativo (relativamente alla prevenzione dei reati ambientali) per le organizzazioni dotate di
un sistema di gestione ambientale certificato ISO .14001 da un verificatore accreditato “Accredia” o
registrate secondo il regolamento EMAS. Tali imprese potrebbero trovare minori difficolta e criticita
nell’adozione del modello, avendo gia predisposto l'organizzazione interna secondo i principi contenuti
nella norma EMAS o nello standard ISO 14001, che prevedono lindividuazione degli aspetti ambientali e
delle leggi applicabili’, la chiara definizione di ruoli e responsabilita, il miglioramento della competenza del
personale, la documentazione dell’attivita svolta e il controllo e rispetto delle procedure aziendali.

Si & anche avanzata la proposta di far “certificare” il modello organizzativo da soggetti accreditati con
conseguenze come l'onere della prova sempre a carico del P.M. o addirittura la presunzione assoluta di
idoneita del modello in caso di certificazione (salva ovviamente la prova dell’efficace funzionamento del
medesimo). Certo, la conformita ai codici di comportamento delle associazioni di cui all’art. 6 del decreto e
I'adozione di sistemi di gestione ambientali interni non pud che essere vista con favore dallo scrivente.
Queste, e men che mai la possibile “certificazione” del modello che si presenta contraria alla logica del
modello e giustificata pill da ragioni commerciali e che di effettiva utilita, potranno essere considerate
strumenti di avvicinamento (e mai di arrivo) alla progettazione e successiva esecuzione di un modello
organizzativo conforme ai principi del decreto, in quanto il sistema di gestione ambientale dovra essere
integrato con quanto richiesto dal decreto agli artt. 6 e 7. Questo comporta la necessita di un
coordinamento tra la politica ambientale ed il codice etico aziendale, I'introduzione ed integrazione con il
sistema dell’OdV e I'attribuzione dei relativi poteri di controllo - la presenza dell’'organismo avra certo un
peso nella programmazione delle verifiche interne ed in sede riesame del sistema stesso -, nonché la
progettazione dei flussi informativi in entrata e in uscita dello stesso organismo, e l'introduzione di un
sistema disciplinare per le violazioni delle norme di carattere ambientale adottate dall’organizzazione.
Tutti questi aspetti suggeriscono un’introduzione necessariamente cum grano salis di strumenti volontari
di certificazione ed altrettanta cautela nel ricorso ad automatiche inclusioni o esclusioni, nonché a
meccanismi di attestazione o certificazione dei modelli 231, che lungi da rappresentare una facile ancora
di salvezza per le imprese, potrebbero, se non correttamente attuati, creare difficolta operative ed un

contrasto con la filosofia del decreto legislativo 231.

"1l rispetto della normativa & un prerequisito per il regolamento EMAS, mentre la stessa, ed il relativo registro delle prescrizioni, &
semplicemente raccomandata in ambito ISO 14001.
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Per continuare la trattazione sul focus “Gestione del rischio ambientale nel modello di
organizzazione e gestione ex D.Lgs. n. 231/2001", La invitiamo a “navigare” su DIRITTO24
alla ricerca di sentenze, commenti, rassegne di giurisprudenza.

Nasce Diritto24, il compagno di lavoro piu utile per i professionisti del diritto

Diritto 24

www.diritto24.ilsole24ore.com

Diritto24 ¢ il portale del Sole 24 ORE dedicato al mondo del diritto.

In un unico sito, subito “a portata di click” e liberamente disponibile, il sistema informativo ricco di news, primi piani
su novitd e temi di interesse, sentenze integrali annotate, rassegne di giurisprudenza, provvedimenti
pubblicati in Gazzetta Ufficiale, panoramica dei lavori parlamentari, informazioni dagli Ordini e
Associazioni di categoria, servizi ed utilities quali la directory degli studi legali Avvocati24, il calcolo del danno
biologico ed altro ancora.

Il cuore del flusso informativo & rappresentato dai prodotti del Gruppo 24 Ore pill diffusi nel mercato legale, primi tra
tutti Lex24 (la banca dati giuridica per l'informazione e la formazione del professionista legale) e Guida al Diritto (il
settimanale giuridico), che sono presenti all'interno del portale popolandone anche le singole sezioni. A disposizione
del professionista, dunque, un innovativo strumento di lavoro preziosissimo per il quotidiano aggiornamento che
si integra con la documentazione e gli approfondimenti della banca dati giuridica Lex24 e I'attualita, i commenti, i
focus e i dossier di Guida al Diritto. Ed inoltre la possibilita di seguire il ritmo delle sentenze del giorno e delle novita

di diritto attraverso Facebook e Twitter e Google+ e LinkedIn.

Informativa legale

I contenuti della newsletter sono presenti nella banca dati giuridica LEX24 (www.lex24.ilsole24ore.com)

AVVISO - Per tutti i contenuti presenti in Lex24 sono stati assolti gli obblighi derivanti dalla normativa del diritto d'autore e sui diritti connessi.

Ogni diritto sui contenuti messi a disposizione dell'abbonato o dell'utente finale & riservato ai sensi della vigente normativa sul diritto d'autore.

1 contenuti della banca dati non possono, né totalmente né in parte essere copiati, riprodotti, trasferiti, scaricati, pubblicati o distribuiti in qualsiasi
modo senza preventivo consenso in forma scritta de Il Sole 24 ORE S.p.A., salva la possibilita di utilizzarli unicamente a scopo personale.

Alle violazioni si applicano le sanzioni previste dagli artt. 171, 171 bis, 171 ter, 174 bis e 174 ter della legge n. 633/1941.

Nessuna responsabilitd e/o eccezione potra essere sollevata nei confronti de Il Sole 24 ORE S.p.A. per eventuali danni e/o eventi che dovessero
insorgere nel corso della presente fornitura e che siano derivanti, direttamente efo indirettamente, efo comunque connessi alle violazioni e/o semplici
inosservanze agli obblighi e condizioni di legge poste a carico del Cliente /o comunque oggettivamente non dipendenti da Il Sole 24 ORE S.p.A.
medesimo.

(C) Copyright Il Sole 24 Ore S.p.A. Tutti i diritti sono riservati
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